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0 QUE E UMA

ESTRUTURA DE REDE?

E uma estrutura na qual vocé tem maiores
conexodes entre os participantes da rede, o
que ndo acontece nas organizagoes
tradicionais. Nessas Ultimas, geralmente, as
informacgdes ocorrem em silos em sentidos
bem especificos nas quais elas podem fluir. A
estrutura em rede & mais autbnoma e
orgdnica, cada pessoa participa de forma
mais efetiva na organizagdo, com mais
interconexdo e mais poder. Quanto maior a
linha de comunicagdo entre as pessoas da
organizagdo, mais provavel que

aconteca a inovagdo.

Nas empresas tradicionais, os niveis organizacionais e

operaciondis ndo possuem as mesmas informagdes para

tomadas de decisdo. Devido a isso, ambas as partes esperam d
tomada de decisdo de um lider centralizado, que, teoricamente,
sabe melhor o que fazer. Porém, o lider deve ter a mentalidade

de distribuir essa informacgd&o para todos os setores, para
construir uma estrutura em rede mais eficiente e agil.

INFORMAGOES

AS VEZES 0 PAPEL
D0 LIDER SIGNIFICA
NAO FAZER NADA

A maioria dos especialistas séo
pagos para fazer algo, para realizar
uma ag¢do. A acdo é valorizada e ndo
a “ndo acdo”. Porém, as vezes, a agdo
pode ser pior para as empresas. HA
momentos em que fazer nada é
melhor, uma vez que as
complexidades das empresas irdo se
ajeitar com o tempo.

0 LIDER ESTA
EM APRENDIZADO

Se vocé admite que vive em um mundo
complexo, admite que ndo tem a
resposta para todos os problemas. Os
lideres devem querer aprender junto com
o time e ndo tragar estratégias fixas para
o problema. A inteligéncia coletiva é
muito mais forte que a inteligéncia
individual.

0 LIDER DEVE SER
VISTO COMO
UM JARDINEIRO

O lider ndo &€ um jogador de xadrez, que sabe como
tomar todas as decisdes sozinho e apenas coordena as
pecas para que elas fagcam o que ele quer. Ele € um
jardineiro, ou seja, n@o é responsavel por fazer o produto,
mas sim, garantir um bom ambiente para que os frutos
floresgcam, removendo impedimentos ou cultivando as
condi¢cdes necessarias para que o produto crescga.

Assim deve atuar um lider: criando um ambiente de
colaboragdo e tentando resolver todos os problemas do
time, para que eles consigam focar na entrega

do resultado.




